[bookmark: _Hlk202304472]浙江水利水电学院学科建设讨论
实施方案

[bookmark: OLE_LINK6][bookmark: OLE_LINK22][bookmark: OLE_LINK7][bookmark: OLE_LINK8][bookmark: OLE_LINK4]为进一步统一思想认识，明确学科发展方向，凝练学科特色，促进学科交叉融合，深化学科内涵建设，优化学科布局，促进学校高质量有特色发展，决定在全校范围内开展学科建设讨论活动。根据《教育强国建设规划纲要（2024—2035年）》《浙江省加快建设教育强省规划纲要（2025—2035年）》《普通高等教育学科专业设置调整优化改革方案》（教高院〔2023〕1号），以及《浙江水利水电学院“十四五”学科建设规划》《浙江水利水电学院推进高质量有特色发展三年行动计划（2024—2026年）》等文件精神，结合学校办学实际，制定本实施方案。
[bookmark: _Hlk202303645]一、指导思想
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的二十大精神、浙江省第十五次党代会精神，全面贯彻党的教育方针，坚定“四个自信”，做到“两个维护”，以立德树人为根本，以加强党的领导为根本保证，以改革创新为动力，以形成一流师资队伍为关键，以培养拔尖创新人才、支撑创新驱动发展战略为导向，以“十六字”治水思路为指引，以服务幸福河湖、浙江水网、“315”科技创新体系与“415X”先进制造业集群、钱塘区和南浔区共同富裕示范区建设为重点，聚焦学科建设实现新突破，强化顶层设计，调动一切积极因素，采取超常规措施推动学科建设，以此为牵引带动学校内涵式发展、特色发展，加快推进学校治理体系和治理能力现代化，朝着全面建设高水平应用型大学目标奋力迈进。
二、工作原则
（一）坚持党的领导。以政治建设为统领，坚持和加强党对学校工作的全面领导，牢牢把握社会主义办学方向，把党的领导贯穿学科建设全过程，为实现学校高质量有特色发展提供根本保证。
（二）坚持目标导向。对标国内发展较好的学科，着力培养拔尖创新人才，打造高水平师资队伍，建设高能级平台，产出标志性成果，建设高水平学科，为我国水利高质量发展和浙江省经济社会发展作出应有贡献。以“一科一策”为抓手，明确各项任务目标，建立以目标为导向、任务为核心的运行机制，推动工作项目化、项目清单化、清单责任化。
（三）坚持改革创新。强化系统观念，坚持前瞻性思考、全局性谋划、战略性布局、整体性推进，坚持学科建设的龙头地位不动摇，以“一盘棋”思想提高学校改革的系统性、整体性、协同性，全面提升学校治理能力，汇聚全校师生的智慧和力量，持续提高广大教师和干部干事创业的积极性，推动学校学科建设迈上新的台阶。
（四）坚持特色发展。彰显水利优势特色，扎根水利行业，深化内涵发展，积极推动各相关学科向“水利+”“+水利”方向发展，积极探索“人工智能+”赋能传统学科，促进形成“水特色”交叉学科和新的学科增长点，探索具有水院特色的学科生态体系。
三、讨论目的
（1） [bookmark: _Hlk202303841][bookmark: _Hlk202303854]进一步夯实学科建设的龙头地位。高校是教育、科技、人才的集中交汇点，而学科是高校统筹教育、科技、人才一体推进的龙头。学科是大学发展的引擎和关键，学科贯穿人才培养、科学研究、社会服务、国际合作和文化传承等全链条，决定大学的核心竞争力和可持续发展能力。通过学科建设讨论，进一步统一思想认识，夯实学科建设的龙头地位，推动学科聚焦解决重大问题，切实提升贡献度、影响力和学科发展水平，通过学科建设“牛鼻子”，牵引学校整体迈向高质量有特色发展目标。
[bookmark: _Hlk202303890][bookmark: _Hlk202303907]（二）提升学科专业建设聚焦度集群化。以学科建设龙头地位为基础，坚持目标导向、问题导向和结果导向，按照“突出重点、体现特色、交叉融合、分类建设”原则，推进实施“一科一策”行动计划。通过将水利主干学科建成优势学科，有选择地发展新兴学科、交叉学科，夯实工科基础，重视基础学科，推进各学科门类协调发展，逐步形成土木水利、机械能源、资源与环境、智能科学与技术和经管人文等一干多枝、支撑有力、发展强劲的学科专业集群。
（3） [bookmark: _Hlk202303920][bookmark: _Hlk202303942]明晰学科建设水平提升路径。按照战略聚焦、目标聚焦、资源聚焦、机制聚焦等思路，进一步明晰学科建设水平提升路径，以“质量、特色、贡献、声誉”为导向，以立德树人为根本，打造一流人才培养方阵，组建一流师资队伍，搭建一流科研平台，承担一流科研任务，产出一流科研成果，提升一流社会服务水平，注重国际交流合作，营造一流学术文化氛围，逐步提高学科影响力和学术声誉，切实推动学校学科建设水平迈上新台阶。
[bookmark: _Hlk202303966][bookmark: _Hlk202303980][bookmark: OLE_LINK1]（四）服务学科专业动态设置与调整。学科专业设置紧跟国际学术前沿，聚焦解决经济社会发展重要科学问题和关键技术难题。围绕立德树人根本任务，聚焦服务幸福河湖、浙江水网、“315”科技创新体系与“415X”先进制造业集群、钱塘区和南浔区共同富裕示范区建设，明确学科发展方向，优化学科布局，凝练学科特色，促进交叉融合，深化学科内涵建设，建立健全基于人才需求预测预警的学科专业调整优化机制，积极构建高质量有特色的可持续发展学科专业体系。
四、讨论主题
（一）构建“水利+”“+水利”学科生态体系
通过学科建设讨论，着力构建“核心学科筑峰、交叉学科突围、协同学科强基”的圈层学科体系，实现全校以水利水电特色为主基调的学科生态体系，打造以“水利+”为主体，以“+水利”与“+人工智能”为两翼的“一体两翼”学科增长新模式。以水利工程学科为引领、电气工程、机械工程、土木工程学科为支撑，经管人文学科为协同，构建圈层状学科生态体系：第一圈层为优势学科，即水利工程学科；第二圈层为交叉学科、新兴学科，包括智慧水利、遥感科学与技术、智能科学与技术等；第三圈层为支撑与协同学科，总体可以概括为五大学科群，包括土木水利学科群、机械能源学科群、智能科学与技术学科群、资源与环境学科群和经管人文学科群等，这些学科群基本涵盖了学校现有一级学科。
（2） [bookmark: OLE_LINK5]明确学科服务对象，呼应国家战略、行业和地方经济社会发展需求
围绕国家水安全战略、江河战略、“双碳”战略、国家水网建设规划和数字孪生水利工程建设规划，聚焦浙江“315”科技创新体系和“415X”先进制造业集群建设，以及发展新质生产力需求，紧密结合钱塘区和南浔区经济社会发展需要，按照“四个面向”要求，结合学科特点和重点学科方向，引导学科群建设和科研团队与行业、地方产业重大需求和发展结合，解决关键、核心、“卡脖子”问题。依托土木水利学科群、智能科学与技术学科群，建好水科学研究院，深入服务浙江省水利新质生产力发展。依托机械能源学科群、智能科学与技术学科群、资源与环境学科群，加强城校合作，建好南浔创新研究院，深入服务南浔经济社会发展。
（三）落实“一科一策”行动计划
对标国内兄弟高校先进学科和标杆学科，在学科方向和科学研究创新方面寻找差距与问题，落实“一科一策”学科建设行动计划，坚持错位发展，提升对比度，实现“弯道超车”。围绕如何落地落细“一科一策”建设工作开展讨论，聚焦破解影响学科高质量发展的主要问题、实现学科发展目标的路径举措等方面，深入挖掘学科目前“等、靠、要”思维模式下“缺人、缺平台、缺成果”中“缺”的原因，主动思考如何查“缺”补“漏”，如何在学校学科生态体系中找到准确定位，如何为学校学科整体发展作出每个学科的贡献。
（四）优化资源配置与绩效评价考核体系
学科连接师资、平台、经费、设备等资源，是大学资源配置的承载单位和核心抓手。通过学科建设讨论，逐步形成“优势学科、骨干学科、交叉学科、扶强学科”支持体系，按照各学科建设水平和学校财力，通过“精准化、差异化、协同化”策略，精准配置人财物资源，集中投入，确保各学科扬长补短，持续提升学科建设水平。
按照客观真实、权责一致、分类管理、注重实绩等评价原则，逐步完善学科建设绩效评价考核体系。通过客观务实的绩效评价及时掌握学科建设情况，检验学科建设成效，加强学科监督指导，同时为学科建设资源配置提供依据。
[bookmark: OLE_LINK3]（五）优化学位点布局和研究生培养模式
学位点与学科建设的关系‌是相互促进、相辅相成的。学位点是学科的本质要求与重要载体，是现代大学培养高层次创新型人才的重要基点。通过学科建设讨论，摸清家底，进一步提升首批硕士学位点申报材料质量，同时促使各学院提早布局第二批硕士学位申报，学院之间、学科之间凝练交叉学科和新兴学科方向。以硕士学位点建设为牵引，统筹布局学科专业，整合人才与平台资源，建设以高水平科研团队为支撑的学科群。研究生培养是学位点建设的核心任务，研究生培养模式改革是促进研究生培养质量的必要手段，通过学科建设讨论，在导师遴选、培养方案与质量监控等方面提高认识，为即将到来的硕士研究生招生培养工作做好准备。
（六）明确学校、学院、教师学科建设方面的责任义务
学校、学院和教师在学科建设中扮演着不同层级、相互依存的关键角色，共同肩负着推动学科高质量发展、提升人才培养质量和科学研究水平、服务社会需求的重任。学校重在战略和资源，学院重在组织和实施，教师重在具体实践。学校根据国家发展战略、社会需求、办学定位，制定全校性的学科建设与发展总体规划、战略目标和重点方向并引导资源向优势特色学科、新兴交叉学科和亟需发展的基础学科倾斜。学院根据学校总体规划，结合本学院学科基础、特色和潜力，制定具体、可操作的学科建设实施方案和年度计划。教师根据学校和学院具体学科发展方向，扎根立德树人，积极开展科学研究、社会服务、学术交流，帮助学校和学院实现学科建设目标。
五、组织实施
为加强学校学科建设讨论工作的统一领导和组织协调，成立学科建设讨论领导小组，负责具体落实学科建设讨论的重大决策，全面协调、指导和监督学科建设讨论工作。具体成员如下：
组长：钱天国  万  健
副组长：项  春  吴小英  唐远彤  徐旭东  沈自力
李政辉  王建军
成员：学科建设与研究生管理处、发展规划处、教务处、人事处、科研处、计划财务处、实验室与资产管理处、宣传部、国际交流合作处、各二级学院主要负责人。
领导小组下设办公室，设在学科建设与研究生管理处，主要负责学科建设讨论方案的起草论证与监督实施，各专项任务的沟通协调和统筹推进等工作。具体成员如下：
主任：韩宇平
秘书：冯威武、方  晔
二级学院成立工作专班，负责本学院的学科建设讨论实施工作。
六、实施步骤与时间安排
本次学科建设讨论在全校所有学科中开展，自2025年7月启动，12月底基本结束，分为三个阶段逐步推进和实施。
[bookmark: _Hlk202304248]（一）调查研究（2025年7月至8月）
[bookmark: _Hlk201757308]各学院对标国内兄弟高校先进学科和标杆学科，深入调查研究，分析研判学科建设数据，强化与标杆学科横向对比，明晰自身与标杆学科间的优劣势和主要差距。从研究方向凝练、人才培养成效、师资队伍建设、科学研究、社会服务、国际交流与文化传承等方面形成“一科一策”学科建设初步方案，提出“十五五”学科建设目标、路径和举措、资源配置需求等。
（二）专家报告与集中讨论（2025年9月至10月）
学校层面邀请校内外专家做学科建设专题报告。二级学院组织召开覆盖学院领导班子、学术委员会、研究所负责人、一级学科带头人、教师及学生代表的学科建设讨论，结合调查研究结果，完善“一科一策”学科建设方案。
（三）成果凝练（2025年11月至12月）
学科建设讨论领导小组审议学科建设讨论成果，启动《浙江水利水电学院“十五五”学科发展规划》起草工作。
七、保障措施
（一）宣传动员：学科建设与研究生管理处网站及时推送学科建设讨论相关信息，营造良好讨论氛围。
（二）经费支持：根据需要安排学科建设经费支持本次学科建设讨论必要支出。
